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§7
Konserniyhti6éiden hallitusjasenten nimeamisen valmistelutilanne

TRE:776/00.01.03/2026

Valmistelija / lisatiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 345 1397,
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatésehdotus
Konserniyhtididen hallitusjasenten nimeamisen valmistelutilanne
merkitaan tiedoksi.

Kokouskasittely
Asian esittelija, konsernijohtaja Juha Yli-Rajala teki seuraavan muutoksen
pykalan perusteluihin.

Perusteluiden neljas kappale:

"Hallitusjasenten nimeamisissa tavoiteltavaa on muun muassa hallitusten
monipuolisen ja riittdvan osaamisen varmistaminen, viime kevaan
kuntavaalien tulosten huomioiminen, rippumattomien hallitusjasenten
osuuden asteittainen nosto noin 50 prosenttiin seka tasapainoisempi
sukupuolijakauma. Konserniohjeessa hallitusjasenen enimmaisajaksi
samassa hallituksessa on paatetty kahdeksan vuotta, mutta kdytannossa
suositeltavaa olisi 4-8 vuoden ajanjaksot. Konsernijaosto on paattanyt,
ettd jokaiseen yli 20 tyontekijan yhtioon nimetaan henkiloéston edustaja
yhdeksi hallitusjaseneksi. Tata esitetdan muutettavan
harkinnanvaraiseksi siten, etta yhtiokohtaisesti voidaan henkildston
edustus toteuttaa myos johtoryhman jasenyydella."

muutetaan muotoon:

"Hallitusjasenten nimeamisissa tavoiteltavaa on muun muassa hallitusten
monipuolisen ja riittdvan osaamisen varmistaminen, yhtidkohtaisten
osaamisvaatimusten, hallitusjasenten riittavan diversiteetin ja viime
kevaan kuntavaalien tulosten huomioiminen seka tasapainoinen
sukupuolijakauma. Konserniohjeessa hallitusjasenen enimmaisajaksi
samassa hallituksessa on paatetty kahdeksan vuotta, mutta kaytannossa
suositeltavaa olisi 4-8 vuoden ajanjaksot.”
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Puheenjohtaja Matti Helimo totesi nain muutetun perustelut-osion
olevan asian kasittelyn pohjana.

Perustelut

Osakeyhtidlain mukaan yhtiokokous valitsee yhtion hallituksen jasenet.
Hallintosaannon 15 8:n mukaan konsernijaosto nimeaa kaupungin
ehdokkaat tytar- ja osakkuusyhteisdjen hallituksiin. Jaoston maaliskuun
kokouksessa on tavoitteena nimeta kaikki konserniyhtididen
hallitusjasenet, joita kaupungin yhtiokokousedustaja esittaa
yhtiokokouksissa. Hallituksen jasenmaara on maaratty
yhtidjarjestyksessa ja osassa yhtidita jasenten nimeamisista on sovittu
myos osakassopimuksissa.

Hallituksen valinta on omistajan merkittavimpia paatoksia, silla siina
omistaja nimeaa sen kokoonpanon, jonka johdettavaksi yhtion
liiketoiminta ja varat uskotaan, ja jonka omistaja arvelee parhaiten
toteuttavan paattamaansa omistajastrategiaa seka yhtiolle asettamiaan
tavoitteita. Kuntalain 47 8:n 2. momentin mukaan kunnan tytaryhteisén
hallituksen kokoonpanossa on otettava huomioon yhteisén toimialan
edellyttama riittava talouden ja liiketoiminnan asiantuntemus.

Kaupunki nimeaa hallitusjasenia 35 tytaryhtioon ja 11 osakkuusyhtidoon.
Naissa on yhteensa 182 hallituspaikkaa ja niiden sukupuolijakauma on
talld hetkelld 66 prosenttia miehia ja 34 prosenttia naisia. Poliittisen
taustan omaavia hallitusjasenia kokonaisuudesta on noin 60 prosenttia.
Omistajaohjaus on aloittanut luonnostelemaan uusia
hallituskokoonpanoja tammikuussa ja tydssa hyodynnetaan uutta
tyokalua (Listeds.com), johon hallitustyosta kiinnostuneet henkildt ovat
tallentaneet tietonsa. Ensimmainen yhteenveto valmistuu viikolla 7. Jo
aiemmin omistajaohjaus on valmistellut kokoonpanoihin muutoksia
tiedossa olevien rotaatioiden, enimmaisaikojen ja muiden syiden
perusteella.

Hallitusjasenten nimeamisissa tavoiteltavaa on muun muassa hallitusten
monipuolisen ja riittdvan osaamisen varmistaminen, yhtidkohtaisten
osaamisvaatimusten, hallitusjasenten riittavan diversiteetin ja viime
kevaan kuntavaalien tulosten huomioiminen seka tasapainoinen
sukupuolijakauma. Konserniohjeessa hallitusjasenen enimmaisajaksi
samassa hallituksessa on paatetty kahdeksan vuotta, mutta kaytannossa
suositeltavaa olisi 4-8 vuoden ajanjaksot.

Hallituskokoonpanojen valmistelussa omistajaohjaus on ensin kaynyt lapi
kunkin yhteison hallitukseen edellytettavia osaamisalueita, selvittanyt eri
syista johtuvia vaihtotarpeita seka kartoittanut osaamiseltaan ja
kiinnostukseltaan sopivia ehdokkaita. Hallituskokoonpanot valmistellaan
lopulliseen muotoonsa yhdessa konsernijaoston puheenjohtajiston,
pormestarin ja konsernijohtajan kanssa, jonka jalkeen ne tulevat
paatettaviksi konsernijaoston kokoukseen 17.3.2026.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen
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Nahtavilldolo ja tiedoksianto asianosaiselle

Poytakirja asetetaan nahtavaksi 24.2.2026 kaupungin internetsivulle
www.tampere.fi.

Paatos on lahetetty sahkdisesti 24.2.2026.

Muutoksenhakuviranomainen
Paatokseen ei voi hakea muutosta.

Tampere
24.02.2026

Noora Jalonen
Hallintosihteeri
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Muutoksenhakukielto
87

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee:

-vain valmistelua tai tdytantéonpanoa (Kuntal 136 §)

-virka- tai tydehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jasenena
viranhaltijayhdistyksessa, jolla on oikeus panna asia vireille tydtuomioistuimessa (KVhl
50§ 2 mom.)

-etuosto-oikeuden kayttamatta jattamista (EtuostolL 22 §)
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